
Jsou všechny plánované novinky ve školství skutečně prospěšné a úsporné? 

České předškolní školství je a vždy bylo jedním z nejlépe hodnocených vzdělávací systémů v Evropě. 
V současné době, kdy každá mateřská škola je právním subjektem, ředitel a pedagogický tým školy 
disponuje pravomocí nastavit vzdělávací program školy tak, aby odpovídal individuálním potřebám 
dětí, respektoval specifika lokality, ve které se mateřská škola nachází a případně využil ve své práci 
po dohodě se zřizovatelem i alternativní metody předškolního vzdělávání (programy Montessori, Začít 
spolu, Waldorf) by se měl tento efektivní styl řízení MŠ měnit?  

Každá mateřská škola zároveň musí respektovat a plnit Rámcový vzdělávací program pro předškolní 
vzdělávání tak, aby do 1.třídy základní školy odcházelo dítě s kompetencemi, které mu pomohou 
dosáhnout úspěchu v dalším vzdělávání. Je obecně známo, že to, co se dítě naučí do 6.let věku, tvoří 
základ pro jeho celý budoucí život. 

V posledních týdnech se ředitelé škol začínají obávat změn, které má přinést slučování škol a 
financování nepedagogů prostřednictvím zřizovatele a kladou si otázky ,,proč“, ,,jak“ a ,,jaká budou 
pozitiva“?  

Slučování škol se bude rozhodně týkat téměř všech mateřských škol v celé republice. Budou všechny 
mateřské školy přiřazeny pod základní školy nebo se sloučí 3 mateřské školy dohromady? A co bude 
s dosavadními řediteli mateřských škol? Degradují se na zástupce ředitele profesní pozicí i platovým 
ohodnocením? Bude nový ředitel několika mateřských škol měnit již fungující koncepce a školní 
vzdělávací programy jednotlivých subjektů, které byly dlouhodobě upravovány a zkvalitňovány tak, 
aby právě konkrétní mateřské škole a individuálním potřebám dětí byly ,,ušité přesně na míru“?  

Hlavním argumentem, který zaznívá v médiích i oficiálních zprávách je, že dojde ke zjednodušení 
administrativy, a hlavně k finančním úsporám státních prostředků. Ale ví někdo z těch, kteří novelu 
připravují, co přesně dělá ředitel mateřské školy? A že pokud dojde ke sloučení škol, bude třeba najít 
další pracovní síly právě na ty administrativní práce, které dosud ředitel mateřské školy dělal?  

Ano, administrativy je tolik, že mnoho ředitelů pracuje nad rámec své pracovní doby zejména 
v období, která jsou specifická pro výkaznictví. Ale při zpracování části těchto materiálů vychází ze své 
každodenní přítomnosti mezi dětmi, mezi personálem školy, ale i z materiálů, které náleží právě škole, 
ve které je ředitelem. Pokud dojde ke sloučení více subjektů, jak bude ředitel relevantně posuzovat 
průběh vzdělávacího procesu, když se bude pohybovat například ve 3 budovách? Bude spoléhat na to, 
co mu sdělí zástupce ředitele? Jak bude získávat relevantní podklady pro výkazy, pro odměňování 
zaměstnanců, pro posuzování námitek a stížností ze strany rodičů, když nebude denně přítomen? 

České mateřské školy jsou kvalitní právě proto, že každá má svého ředitele a ředitel je denně přítomen 
v budově, denně komunikuje se zaměstnanci i rodiči, denně je připraven ihned řešit jakýkoliv 
problém, věnuje se administrativě, ale má i vyučovací povinnost na třídě, takže je denně součástí 
pedagogického procesu. Řediteli školy mnohdy trvá dlouhé roky, než vytvoří tým školy, který je nejen 
profesionálně na vysoké úrovni, ale musí být pro práci s předškolními dětmi i empatický, s dobrými 
komunikačními dovednostmi, kreativní, musí mít chuť se vzdělávat a vzájemně spolupracovat.  

Další nejistotou pro ředitele mateřských škol je financování nepedagogů od 1.9.2025 prostřednictvím 
zřizovatele. A opět zaznívá argument, že dojde k úspoře finančních prostředků? Na úkor nejmenších 
dětí? Opět je tu otázka: ,,Víte proč je důležité mít uklízečku a kuchařku denně přítomnou v provozní 
době školy?“. Denně se stane, že děti něco vylijí, rozbije se talíř, mladší děti občas vykonají svou 
potřebu do kalhot nebo se někdo poblinká. A kdo pedagogům pomůže, aby nemusely nechat 24 dětí 
bez dozoru a dále se věnovat své pedagogické práci? No přece ,,naše“ paní uklízečka, která trpělivě 
vše vytře, uklidí, znečištěné dítě umyje a převlékne, pomůže nám s mladšími dětmi při sebeobsluze ve 
chvíli odchodu na pobyt venku. Prostě tam je….je tam pro děti.  



A paní kuchařky? To jsou ty dobré duše, které děti učí ochutnávat neznámé pokrmy, vaří i pro děti, 
které mají různé potravinové intolerance, reagují operativně na potřeby školy (například posuny časů 
oběda ve dnech výletů, příprava svačin s sebou na výlety). 

Ředitel mateřské školy v současné době dostane balík finančních prostředků na mzdy všech 
zaměstnanců školy a už bezpečně ví, jak s ním pracovat. Ví, že u uklízečky a školnice musí nejdříve 
odpovídající platový tarif dorovnat na úroveň minimální mzdy a pak teprve může stanovit osobní 
příplatek. Ano…..uklízečky i školnice mají platový tarif, který je pod úrovní minimální mzdy!!!  

A co nastane po plánované změně? Finance přijdou zřizovateli, ten bude muset zjišťovat od 
jednotlivých škol, kolik mají nepedagogů a v jakých platových tarifech, kolik finančních prostředků 
budou jednotlivým školám přeposílat? Nebo my ředitelé rozvážeme pracovní poměr s našimi 
nepedagogy a stanou se zaměstnanci zřizovatele? A kolik pracovních pozic bude muset zřídit 
zřizovatel pro zpracovávání této agendy? Logicky vyplývá, že to asi až taková úspora nebude. 

Proč tedy vůbec vznikl tento text?  

My ředitelé mateřských škol bychom si moc přáli, abychom svoji práci ředitelů škol mohli dělat v klidu 
a bez nejistoty. A naše největší přání je, aby si našlo více politiků, předkladatelů výše uvedených 
návrhů a dalších osob, které tyto novely schvalují a připravují trochu času a na jeden den navštívilo 
jakoukoliv mateřskou školu. Aby zažili jeden běžný den v mateřské škole a pochopili, že změny a 
úspory je třeba v našem systému hledat a dělat, ale určitě není tou nejlepší cestou ,,šetřit“ na 
předškolních dětech, protože za nás ředitele i renomované psychology mohu říct, že předškolní 
vzdělávání je jedno z nejdůležitějších období života a ovlivňuje celý budoucí život dítěte. 

Tímto zvu odvážné politiky, úředníky, poslance, senátory nebo kohokoliv, kdo může ovlivnit z mého 
hlediska příliš rychlé, zbrklé a ne úplně efektivní připravované změny na ,,Den v mateřské škole“. Ráda 
Vás provedu, seznámím se všemi specifiky chodu školy a trpělivě zodpovím všechny Vaše dotazy. 

A budu doufat, že dojde k přehodnocení oblasti, ve které úspory dle mého názoru a názoru většiny 
mých kolegů na pozici ředitelů mateřských škol, nejsou efektivní ani vhodné. 

V Praze dne 9.1.2025	 	 	 	 Mgr.Radana Mikšová, ředitelka MŠ Srdíčko v Praze 12 

Ředitelky MŠ a zástupkyně ředitelek MŠ v Praze 12, které se k textu připojují: 

ředitelka MŠ Hvězdička, ředitelka MŠ Pohádka, ředitelka MŠ Jahůdka, ředitelka MŠ Karásek, ředitelka 
MŠ Montessori, zástupkyně ředitele pro MŠ a ZŠ K Dolům ředitelka MŠ Mydlinky, ředitelka MŠ 
Pastelka, ředitelka MŠ Oáza, ředitelka MŠ Podsaďáček, ředitelka MŠ Větrníček, ředitelka MŠ 
Zvoneček,


